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   المقدمة:  

ُ�عد البرنامج التعل�مي �مثا�ة حزمة منسقة ومنظمة من المقررات الدراس�ة التي تشتمل على        
إجراءات وخبرات تنظم �شكل مفردات دراس�ة الغرض الأساس منها بناء وصقل مهارات الخر�جین 
مما �جعلهم مؤهلین لتلب�ة متطل�ات سوق العمل یتم مراجعته وتقی�مه سنو�اً عبر إجراءات و�رامج  

 التدقیق الداخلي أو الخارجي مثل برنامج الممتحن الخارجي. 

مبیناً       ومقرراته  للبرنامج  الرئ�سة  للسمات  موجز  ملخص  الأكاد�مي  البرنامج  وصف  �قدم 
المهارات التي یتم العمل على اكسابها للطل�ة مبن�ة على وفق اهداف البرنامج الأكاد�مي وتتجلى 
أهم�ة هذا الوصف لكونه �مثل الحجر الأساس في الحصول على الاعتماد البرامجي و�شترك في 

 كتابته الملاكات التدر�س�ة �إشراف اللجان العلم�ة في الأقسام العلم�ة.   
وفقرات      مفردات  تحدیث  �عد  الأكاد�مي  للبرنامج  وصفاً  الثان�ة  بنسخته  الدلیل  هذا  و�تضمن 

وصف  تضمن  والذي  العراق  في  التعل�مي  النظام  وتطورات  مستجدات  ضوء  في  السابق  الدلیل 
البرنامج  وصف  اعتماد  عن  فضلاً  فصلي)  (سنوي،  نظام  التقلیدي  �شكلها  الأكاد�مي  البرنامج 

الدراسا الأكاد�مي   دائرة  �تاب  �موجب  م  تالمعمم  �خص    ٣/٥/٢٠٢٣في    ٣/٢٩٠٦ت  ف�ما 
 البرامج التي تعتمد مسار بولون�ا أساساً لعملها. 

مقررات  وفي هذا المجال لا �سعنا إلا أن نؤ�د على أهم�ة �تا�ة وصف البرامج الاكاد�م�ة وال   
 لضمان حسن سیر العمل�ة التعل�م�ة. الدراس�ة 

 

 

 

 
 

 
 



  ۲  
  

   ومصطلحات:مفاھیم            
 

البرنام  :الأكاد�ميالبرنامج  وصف              �اً لرؤ�ته ورسالته وأهدافه متضمناً  ا�جازاً مقتض ج الأكاد�مي  یوفر وصف 
  محددة.وصفاً دق�قاً لمخرجات التعلم المستهدفة على وفق استرات�ج�ات تعلم 

تحق�قها  یوفر    :المقرروصف   الطالب  من  المتوقعة  التعلم  ومخرجات  المقرر  لأهم خصائص  مقتض�اً  إ�جازاً 
 وصف البرنامج.  و�كون مشتق منمبرهناً عما إذا �ان قد حقق الاستفادة القصوى من فرص التعلم المتاحة. 

صورة طموحة لمستقبل البرنامج الأكاد�مي ل�كون برنامجاً متطوراً وملهماً ومحفزاً وواقع�اً وقابلاً    رؤ�ة البرنامج:
 للتطبیق. 

البرنامج  تطور    ات مسار �شكل موجز �ما �حدد  الأهداف والأنشطة اللازمة لتحق�قها  ح  توض   رسالة البرنامج:
 واتجاهاته. 

قابلة    وتكون   خلال فترة زمن�ة محددةتحق�قه    الأكاد�ميهي ع�ارات تصف ما ینوي البرنامج    اهداف البرنامج:
 والملاحظة. للق�اس 

البرنامج الأكاد�مي على وفق نظام    ه�كل�ة المنهج: �افة المقررات الدراس�ة / المواد الدراس�ة التي یتضمنها 
) مع عدد �انت متطلب (وزارة، جامعة، �ل�ة وقسم علمي  التعلم المعتمد (فصلي، سنوي، مسار بولون�ا) سواء

 الوحدات الدراس�ة. 
متوافقة    التعلم:مخرجات   والق�م  مجموعة  والمهارات  المعارف  اكتسبهامن  البرنامج    التي  انتهاء  �عد  الطالب 

 حدد مخرجات التعلم لكل مقرر �الشكل الذي �حقق اهداف البرنامج.  ن �ُ ب أ الأكاد�مي بنجاح و�ج
وتعلم  �أنها الاسترات�ج�ات المستخدمة من قبل عضو هیئة التدر�س لتطو�ر تعل�م    : والتعلماسترات�ج�ات التعل�م  

إ یتم  خطط  وهي  أ ت�اعها  الطالب  إلى  ت  التعلم.هداف  للوصول  الأنشطة  صف  أي    اللاصف�ة و   ف�ةالصجم�ع 
  .للبرنامج لتحقیق نتائج التعلم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ۳  
  

 وصف البرنامج الأكاد�مي نموذج 
 

  .......... جامعة ......  الجامعة: اسم      
 ..................   المعهد: كلية   /ةالكلي     
 قسم ...............  العلمي:القسم      
 بكالوريوس ......   المهني:او    الأكاديمي اسم البر�مج       
 بكالوريوس في ......   النهائية:اسم الشهادة       

 الدراسي:النظام        
  الوصف:تاريخ اعداد        

   الملف: تاريخ ملء         
    

 
 
 
 
 
 

                                                                             
 

 دقـق الملف من قبل      
 ضمان الجودة والأداء الجامعيشعبة       
 والأداء الجامعي: ضمان الجودة    شعبة   اسم مدير     
                   التاريخ          
 التوقيع      

                                                                                         
      مصادقة السيد العميد                                                                                                        

   

 :     التوقيع
 : رئيس القسم  سما
 :   لتاريخ   ا

 :     التوقيع
 : المعاون العلمي   سما
 :   لتاريخ   ا



  ٤  
  

 رؤ�ة البرنامج    .١
تسل�ح الطالب �مفاه�م الإدارة الحدیثة ومن ضمنها مفاه�م الإدارة الر�اض�ة لتكون له دلیلا في ممارسة مهنة  

 الق�ادة ة الإدارة في المؤسسات التر�و�ة �عد التخرج والأنخراط في الح�اة المهن�ة.  
 

 رسالة البرنامج  .٢
   مكین الطالب من معرفة مفهوم الإدارة الر�اض�ة ووظائفها مع التطرق ل�عض المفاه�م المرت�طة �علم الإدارة.ت
 

 اهداف البرنامج  .٣
بناء محفظة معرف�ة ینتهل منها الطالب عن مقرر الإدارة الر�اض�ة مع تكو�ن صورة ذهن�ة إ�جاب�ة   -١

 ح�اته العمل�ة. 
 إعداد مدرس للتر��ة البدن�ة �متلك مواصفات المدرس العصري من ناح�ة المعرفة العلم�ة والر�اض�ة. -٢
ترس�خ وتدع�م الق�م التر�و�ة الحمیدة وتأصیل المعتقدات والإنتماء للوطن والشعور �الحس القومي   -٣

وتنم�ة الإتجاهات الإ�جاب�ة ونبذ السلب�ة منها ل�كون عاملا من عوامل التأثیر في المجتمع وتعز�ز  
 معاییره الإجتماع�ة.

 

 الاعتماد البرامجي   .٤
 ؟  هل البرنامج حاصل على الاعتماد البرامجي ؟ ومن اي جهة 

 لا یوجد 
 

 المؤثرات الخارج�ة الأخرى  .٥
 هل هناك جهة راع�ة للبرنامج ؟ 

 لا یوجد 
 

 ه�كل�ة البرنامج  .٦
 ملاحظات *  النس�ة المئو�ة وحدة دراس�ة   عدد المقررات   ه�كل البرنامج 

  ١٠٠% *   متطل�ات المؤسسة 
 أساسي   *  متطل�ات الكل�ة 



  ٥  
  

     قسم  متطل�ات ال 
     التدر�ب الص�في 

     أخرى 
 .   �ان المقرر أساسي او اخت�اري  * ممكن ان تتضمن الملاحظات ف�ما اذا

 

 

 مخرجات التعلم المتوقعة للبرنامج  .٨

 عرفة الم
�متلك رؤ�ة إ�جاب�ة عن مفاه�م الإدارة التي 

 تنعكس على سلو�ه في المستقبل
 جیدة

 المهارات  
تمكینه من مهارات التخط�ط والتنظ�م 

 والرقا�ة والأسالیب الإدار�ة.
 جیدة

 جیدة ٣مخرجات التعلم 

 الق�م   
الطالب �الق�م التنظ�م�ة المهمة في  تزو�د 

التي تساعدة في رسم الثقافة الخاصة  
�المنظمة عند تسنمة لإحدى المواقع 

 الإدار�ة مستقبلا 

 جیدة

تزو�د الطالب �كل مفاه�م الإدارة الر�اض�ة 
والمرت�طة معها لتكو�ن صورة �ل�ة عن  

 المقرر. 

 جیدة

 

 استرات�ج�ات التعل�م والتعلم  .٩
إستخدام الداتا شو (شاشة العرض) مع إعداد المحاضرة ببرنامج ال�اور بو�نت �الإضافة إلى إعداد المادة  

   النظر�ة.
 

 وصف البرنامج   .٧
 الساعات المعتمدة  اسم المقرر أو المساق  رمز المقرر أو المساق  سنة / المستوى ال

 عملي  نظري  الإدارة الر�اض�ة  ٤٠٢ الرا�ع 
   *  



  ٦  
  

 طرائق التقی�م   .١٠
   . مع التقار�ر التي �عدها الطل�ةالأمتحان الشهري 

 

   الهیئة التدر�س�ة .١١
 أعضاء هیئة التدر�س 

المتطل�ات/المهارات الخاصة   التخصص   الرت�ة العلم�ة  
 (ان وجدت )  

 اعداد الهیئة التدر�س�ة  

 محاضر   ملاك    خاص   عام  

التر��ة   أستاذ مساعد 
 البدن�ة 

الإدارة  
 الر�اض�ة 

  ١  

 
 
 

 التطو�ر المهني 
 توج�ه أعضاء هیئة التدر�س الجدد 

تصف �إ�جاز العمل�ة المستخدمة لتوج�ه أعضاء هیئة التدر�س الجدد والزائر�ن والمتفرغین وغیر المتفرغین على مستوى المؤسسة  
 والقسم. 

 التطو�ر المهني لأعضاء هیئة التدر�س
تصف �إ�جاز خطة وترتی�ات التطو�ر الأكاد�مي والمهني لأعضاء هیئة التدر�س �استرات�ج�ات التدر�س والتعلم، وتقی�م نتائج  

 التعلم، التطو�ر المهني وما الى ذلك.

 

 مع�ار القبول   .١٢
 (وضع الأنظمة المتعلقة �الالتحاق �الكل�ة أو المعهد سواء قبول مر�زي او أخرى تذ�ر)

 
 

 أهم مصادر المعلومات عن البرنامج   .١٣
 الكتاب المقرر.  .١
 الكتب المساعدة الأخرى بنفس التخصص. .٢



  ۷  
  

 ش�كة المعلومات العنكبوت�ة.  .٣
 الخبرة الشخص�ة لتدر�سي المقرر .٤

 
 

 لبرنامج  خطة تطو�ر ا .١٤
بنس�ة   .١ وملاعب   ٪٩٠الاعتماد  أساتذة  من  الكل�ة  داخل  المتوفرة  والإمكان�ات  ال�شر�ة  الكوادر  على 

 وصالات ر�اض�ة. 
 من أساتذة زائر�ن من خارج الكل�ة لتدر�س �عض الموضوعات المتخصصة.  ٪١٠استقطاب   .٢
 من إجمالي الفعال�ات العلم�ة. ٪١٠الاشتراك في المؤتمرات وورش العمل الخارج�ة بنس�ة   .٣
 من إجمالي المراجع.  ٪١٠اعتماد المراجع والدور�ات العلم�ة من مصادر خارج�ة �ما لا یتجاوز  .٤
من الطل�ة للاستفادة من خبرات الكل�ات   ٪١٠تفعیل بروتو�ولات ت�ادل طلابي سنوي لا تتجاوز نسبته   .٥

 الأخرى المناظرة 
 



  ۸  
  

 

 یرجى وضع اشارة في المربعات المقابلة لمخرجات التعلم الفردیة من البرنامج الخاضعة للتقییم  •

 برنامجمخطط مهارات ال
 مخرجات التعلم المطلوبة من البرنامج 

 الق�م  المهارات      رفة المع أم اخت�اري اساسي  اسم المقرر رمز المقرر  السنة / المستوى

 ٤ج ۳ج ۲ج ۱ج ٤ب ۳ب ۲ب ۱ب ٤أ ۳أ ۲أ ۱أ
۲۰۲۳-۲۰۲٤  /
 الرابع

الإدارة  ٤۰۲
 الریاضیة 

             أساسي

               
                

               
                

               
                

               



  ۹  
  

 

 موذج وصف المقررن

 اسم المقرر .١
 الإدارة الر�اض�ة 

 المقرررمز  .٢
٤٠٢ 
 السنة الفصل /  .٣

 ٢٠٢٤-٢٠٢٣الأول /
 الوصفتاریخ إعداد ھذا  .٤

٢٠٢٣/ ١٠/ ٢٥ 
   شكال الحضور المتاحةأ .٥

 ساعات أسبوعیا  ۲
 عدد الساعات الدراسیة (الكلي)/ عدد الوحدات (الكلي)  .٦

 ۲ساعة أسبوعیا /  ۳۰
 

 ( اذا اكثر من اسم یذكر)  اسم مسؤول المقرر الدراسي  .۷
 jasimaljasim77@utq.edu.iq:   میلیالآ                الاسم: جاسم سعد جاسم     

 
 المقرر  اهداف .٨

 . اله�اكل التنظ�م�ة للمنظمات وتطبیق الوظائف الإدار�ة الأخرى قدرة الطل�ة على تصم�م -١ اهداف المادة الدراس�ة 
 المفاه�م الإدار�ة. امتلاك الطل�ة لمهارات تدر�س وتطبیق -٢

 
 

 استرات�ج�ات التعل�م والتعلم   .٩
 التعلم القائم على المشكلات: ویتم من خلال طرح مواقف أو مشكلات تتعلق -۱ الاسترات�ج�ة

 حیث یقوم الطلاب بالتفاعل الجماعي لتحلیلھا واقتراح حلول لھا.بمفاھیم الإدارة الحدیثة
 

 ،  إشراك الطلبة في مناقشات جماعیة الحوار والمناقشة: وتتمثل في-۲
 مما یعزز التفكیر النقدي والإبداعي لدیھم. 

 الإدارة الریاضیة فھذه الاستراتیجیات تراعي الطبیعة العملیة والتطبیقیة لمقرر 
 ، وتحفز مشاركة الطلبة واندماجھم الفعال في عملیة التعلم، مع دمج العدید 

 من الاستراتیجیات الأخرى التي یتطلع تدریسي المقرر انھا تسھم بتطویر   
 مستوى التعلم والتعلیم لدى الطلاب.

 
 
 
 



  ۱۰  
  

 بن�ة المقرر  .١٠
اسم الوحدة او  مخرجات التعلم المطلو�ة   الساعات   الأسبوع  

 الموضوع 
 طر�قة التقی�م   م طر�قة التعل

 الاول 
 
 
 

 الثاني 
 
 
 
 
 
 

 الثالث 
 
 
 
 

 الرابع  
 
 
 
 

 الخامس
 
 
 
 

 السادس
 
 
 
 
 

   السابع
 
 
 
 
 

   الثامن
 

۲ 
 
 
 

۲ 

 م  فھم الطلبة لمفاھی
 الإدارة الحدیثة 

 والریاضیة  
 

 فھم الطلبة لمفھوم 
 التخطیط 
 

 
 
 

 فھم الطلبة لمفھوم  
 التنظیم 

 
 
 
 

 فھم الطلبة لمفھوم التوجیة 
 
 
 
 

 فھم الطلبة لمفھوم التنسیق 
 
 
 
 

 فھم الطلبة لمفھوم التوجیة 
 
 
 
 
 

 فھم الطلبة لمفھوم القیادة 
 
 
 
 
 

 فھم الطلبة لمفھوم الرقابة 
 

 محاضرة نظریة  الإدارة الریاضیة 
 
 
 

 محاضرة نظریة 
 
 
 
 
 
 

 محاضرة نظریة 
 

 إختبار یومي 
 
 
 

 سؤال الطلبة وتقییمھم 
 
 
 
 
 
 

 مناقشة حواریة وتقییمھم 
 
 
 
 

 سؤال الطلبة وتقییمھم 
 
 
 
 

 مناقشة حواریة وتقییمھم 
 
 
 
 

 إختبار یومي 
 
 
 
 
 

 سؤال الطلبة وتقییمھم 
 
 
 
 
 
 

 مناقشة حواریة وتقییمھم 



  ۱۱  
  

 
 
 
 

 التاسع 
 
 
 

 العاشر
 
 
 
 

الحادي 
 عشر 

 
 

 الثاني  
 عشر 

 
 
 

 الثالث 
 عشر 

 
 

 الرابع
 عشر  
 
 
 

الخامس 
 عشر 

 
 
 
 
 
 
 
 

 تنظیم السحبات 
 (السحبة الفردیة)  
 
 
 

 إعادة للمحاضرة السابقة 
 
 
 

 السحبة الزوجیة 
 
 
 
 

 سحبة الدوري 
 
 
 

 جعة عامة مرا
 
 
 
 

 إمتحان شھر ثاني 
 

 
 
 
 

 إمتحان الشھر الأول 
 
 
 

 حل المسائل المتعلقة 
 بالسحبة على السبورة  
 
 

 حل المسائل المتعلقة 
 بالسحبة على السبورة  
 
 
 

 حل المسائل المتعلقة 
 بالسحبة على السبورة  
 
 
 

 حل المسائل المتعلقة 
 بالسحبة على السبورة  
 
 
 
 
 
 
 

١١.  
 تقی�م المقرر .١٢

على وفق المھام المكلف بھا الطالب مثل التحضیر الیومي والامتحانات الیومیة والشفویة والشھریة والتحریریة    ۱۰۰توزیع الدرجة من 
 والتقاریر .... الخ  

 مصادر التعلم والتدر�س   .١٣
 الكتاب المنھجي  ( المنهج�ة أن وجدت ) الكتب المقررة المطلو�ة 

   كتاب الإدارة الریاضیة للدكتور عبد الحلیم جبر المراجع الرئ�سة ( المصادر) 
 ۲۰۲۱سنة 

والمراجع   العلم�ة، الساندة  الكتب  (المجلات  بها  یوصى   أساسیات علم الإدارة للدكتور علي عباس  التي 



  ۱۲  
  

 ۲۰۱٦سنة  التقار�ر.... )
 المكتبة الریاضیة الشاملة  المراجع الإلكترون�ة ، مواقع الانترنیت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


