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 :مقدمة

 المكربكب اى الدكراى ع الاهائاىمك كأاأالاىمم ك  لا  ا كر اىم ك م اا
ب
ملم ةاىمثك يةكتالملىمةك  ااا2026شكككككككككككككتك

 اأي ضككة  اجلو كحاح كااىجيو حاىم  اإاهائا وككللتاىملالباىمي ةلإاويابليتاا ةاىما غاى ع  ةتا
 
ح ث

  ين،اكإيمك ااااىلحك جثكتفالمك  وككككككككككككككرمكتام ا  ك ا  لمي كتاحماك ثكرةا  لمةكتابكايوك  اى كككككككككككككل اك  لا اك كااح   

كاو ايمللكاا كإاجمللاا  اوا صككككككككككك اىر كككككككككككل ى تاكىملا ة اكىما أةاىملا لموكككككككككككةتا  ا بصكككككككككككيانا  جب

يوكككككككككككككماامكراحك لحلمكككككككككككككلأاى لر أاوياى  ىحك اى لاك  كتا  اباجكاىفحك لمك اىمك كمةكتفاك  ابك ىاى ا ل ،المك ناا

 و االمالقاوياىماتةوت،اااىريلص أاولئاى الدراىمرا إاوياىم كأاثم اىمم   لاراجمر اق ىءلمراح ولي أه

ح اج يغيالمالةلكراحلصكككككككككككككاكرا  ب ةا  ايكتالملك ىل المة ك اىفحك اى اىمااةكتاكىملرلةرةكتاكىماوكككككككككككككةلملثةكتا

افكىمااوةتاضم انو اباىءا لت   ا

هناى ا أ   اىلح جثتاملالة اا ةاىما غالمؤا ابنالمه اىلأاىءاىملا لمسكككككككككق اراجلاا اوجكا ل   تا

ىلأح ىثاىم  ب ةااىل اى وككككل ة اىلأللمكككك الماوككككر،اكإيم ا  اللابااأى ككككتاىم لاق  اىم جا  ةرةتا

حيناىموكككككككككككككللقاىلت  ل،اكىماكك أى اىميكك يةككت،اكىر كككككككككككككلوكك حكك  اىم صككككككككككككك ةككتاكىماوكككككككككككككةلملثةككت،اكى مةكك  اا

تاىمت الملار اوياىلمدك لاىما ىأالماكنا  كااىملمكككككككككككككعااىم  ر اكىريا ك اياى  لمالفاكولةكر،الم ناىمااوكككككككككككككةكا

لمالةك ا يك أىةاى ع واكااك ىاجال كككككككككككككق الموك كحاىما ىءةاىملصكككككككككككككاةكتام بك ىااكىما  اهائالمارةكااىمي ةكتا

 اىم ىللةتام اىء،اكىمرشككعاو اى ا  اىملا ة  اىم إاحر الما    اىملاويين،اكىمرةاةتاىمت الم ا  

افى تثم أاى لىأااىمي يةتاكىم الةتاملااة اىملالقا

 :السياق التنافس ي وأبعاد المواجهة

 اياوككككة  اك   لمة  ا هم  اىاتوككككيرا  اىملو أواىموكككك حاتاا
 
ال اى الدراى ع الاىملا ءاكبلاجام اهأث

وياىمي لر اىمرجكت،اكرا ككككةم ا   اىجيو حاىمل أييياوياىم اككككتتاى  ضككككةتا  ا ر اىم  م فاكق اىن ر اا

اثكاق أةاولئاهاىأةااب ىاىجأثاولئا وكككككككللتاىمثاتاىلوم وةتاكىر كككككككلا ىأاىريا  اي،احة ا ه اىما ي اب
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هجاك  اى يك أىةاكىملار اوياىملالر اىمااوككككككككككككةكتاى صككككككككككككك حيكتاملميك أيك  اىجقصككككككككككككك  ةكتفاكوياى اك حك ،االك اا

ىاولئا ى الدراىمرا إاى ي أىةاح مل ا شكككككككككككك ك املراة الم لأهاىمر كإاللاباىموككككككككككككالى اىلأليكة،ا  لم  

افىمي نلااجا  ةرةتاشي حةتاكأغيتااييكةاويالم ضانو ام را  لمالاي لم اولئاىمو وتاكىري لم  

 : البنية الفنية للأداء المغربي

  اىماكككك حةككككتاىمااةككككت،اى وككككككككككككك اىلأاىءاى ع الاحكككك أثككككتاوكككك مةككككتا  اىرقلصكككككككككككككككك ااىلح  لاكىمراكككك ءةاا

ىمل ةاةتاوياى ككككككككككككلد ىغاى وكككككككككككك ح  فالما المواراىملاويلناىريد ىفاويا و ي  ا اللحتا وككككككككككككل  اا

للىاحاكككك ءاىمحومكككك  اكلم ا يكككك باىملكككك أكاى  حلياكىململضكككككككككككككلاىمكككك  لفاكم اجر ا ى لىأااىميكككك يةككككت،اكلملمكككككككككككككب

 اوياحك الىلمكر،اكإيمك اك كككككككككككككةلكتاجوك اةالما ة اىمللىحيك  اى تك يةكتاكلل ا  كاا لىلمةكتااىر كككككككككككككلالىلا
 
بك لمك

ر كككككككلعلابابيصككككككك ااى وككككككك ح  اللعال لفاىملمكككككككعااىمرا جتفاب ىاىمامااي ر اي كككككككو  اويالمه ا

 ل لي  اا ةاىما غاىلح جثت،اىمت ام ا   الماي اىمهةماتا   ااىملم ي ى ابكانوككككراىر ككككلالىل،اح ا

افلئاىملار اوياثلاةاىملح   اىلح  متااىل اى ي أىةحم تاىما أةاو

ب كككك اى الدككككراىمراكككك إ،الماكككك احكككك كبا اكككك اىمكككك قكككك   اىلأكائالم ضاهجاكككك  احكككك نلا  لمالا  اللابا

ىا  اىما أى اىمهلى ةتاكىموككك و  اىريلا مةتا ىملمكككعااىلأ   لاكى ي اأةاىمحول ةتاىموككك س ت،ا وكككلاة  

 اي  اويالمالةكك الم كك مةككا
 
تااىمت اجمللرهكك ارويلهفاغيكابنابكك ىاىلأ كككككككككككككللواكىثككرالما ةمكك  ا ع  ةكك  ا لمكك  كككككككككككككتكك

ىريككك لمككك  اىمراككك إاوجكالملمكككككككككككككية اى وككككككككككككككك حككك  اىم ملاجكككتاكإثيككك أاى اككك لم اولئاىمل كككراويا اككك   ابقككك ا

ل لأةفاكقك اب ه  اىملالر اىمك لمك وةكتاملمع وااأثكتااييكةا  اىريلمكككككككككككككيك فاىلومك  ي،احةك ا ك يكنا

ى وكككككك لم  احيناىلت لفاقصككككككيكةاحم اجرالا الالمتلي اثةلوالم ىغةتاجمر اى ككككككتثم أب ا  اقي ارو  ا

اف ااىمرا جينىملا

 : المرونة التكتيكية وإدارة الإيقاع

وياىج  أاىملرلةتل،اح ح اهح تابب الصككككك  ااىلأاىءاى ع الاوياىما أةاولئاىملالباى  ناحينا

ىلأنوككككككككك قاىفتللاتالمي   ا ل لي  اىملح تاىملا لموكككككككككةتفالم ا اى للاقاىمر ة،اح ىاىما ي ابق واهائاحا ءا

 ارو  ابةتكك اوول لاجماااىم هيكج اح يككتاىملاكك غاىملكك أيفيا لالمللميكا ع ةككتا  ا يككتا اكك  كككككككككككككيككتا 

ىرألمتكك ح،احيامكك المالمككناى ا ل ككتاوياىلحكك مككتاىمكك لمكك وةككتاهائااللككتا كك  وككتالى ااثكك لمككتاوكك اجككتاوكك مةككتاويا

ىم م فاب هاى  كيتاىمهةتلةتا   ا  اىموككككككم  اىلأ كككككك  ككككككةتاملا قاىمرجكت،اهلا وككككككمااحلااة اىمللىحنا

افحو واىلأل تاحيناى ي اأةاىمحول ةتاكىلأ  ناىم لم  يااكناىمل حةتاح ح تاىمل ةاليناولئا
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ك  اى لاحظاا ماابناى الدراى ع الاباىأا وككككككرمتاىملمككككككعااحصككككككلأةاىيلا  ةتاكوالايةتفالمل ا

جلوراهائاىملمكعااىم  اياى وكلم اىم إاجا ضابوي ءالموكةلملثةتااييكةاولئاىملاويين،اكإيم اى كلد غاا

ه  اق  م  اولئاى كككككككتث أةاى ا لم ايالا ا   ا ا اةاث اىريالمككككككك ضاىلوم  يار كككككككل  اة  ا لثب
 
ااضكككككككع 

ىمر ةفاكلمؤا اىلأاحة  اىلح جثتاوياوللغاىلأاىءاىم ي ضككككككككككككق ابناب ىاىمال ا  اىملمككككككككككككعااباثكااا ءةا  ا

 االمكك وةككتا لاكك  ككتا لالمالةكك اىجياكك قاىلأج كككككككككككككق اكىفحكك لم ككتاولئا
 
ىماكك حةككتاىم كك قةككت،الأيككراجاا اببكك ىلمكك

افىفت كناىمي نلاملم ىح اىلح  متا  اى ي أىة

كقك اىن ر ابك ىاىملصكككككككككككككلأاىملرلةتلاولئايلوةكتاىما  اىمت اصكككككككككككككا هك اى الدكراى ع ال،احةك اا

ث ء ا    اىفحك كر اىمحول ةكتايتةوكتاىيلاك ر ا ا مكتاك ككككككككككككك س كتاواكراىلملتك قاىمر ة،اكمي ا  ا

للاباى كككككككككككككلالىلا  لباجالا اهائاىم م فاك ك ناىملا قاحك كناا ةابحك ابح حاى  ك ب اىمااةكتاوياىلأاىءا

ال،اهلابكث اىملاويلناح  كككككككككلم ىأاحكىج المم ي ا ل  اةاك وككككككككك أى اىللكىقا وكككككككككمااحلارةااىملرل اى ع ا

ىم لم  ياىمرا إفاك   اب هاىما أةاولئاىلح اتاىمل  كيةتا  اى ؤشكك ى اىلولب يتاملا ككتاىملرلةتل،اا

كاو المه اثم  ياملالم ءاكىم   ااىل اىم و اىملا لمسق  افلأن  ا  جب

كوياى اككك حككك ،اكىثكككراى الدككراىمراككك إاصكككككككككككك ل ككك  اكىاككككككككككككحكككتاوياىلحاككك  اولئاىرلم ىناىمياككك  لاحينا

ل ل راىفتللاتفالم م غيتاوياى ي اأةاىمحول ةتابا ابحة ي  اهائاى وكككككككككككك  اى وكككككككككككك لم  احينالااىمل ككككككككككككااا

ر ااكلااىم لم  ،اىلأ  اىم إا اااىملاوييناى ع أ تالم صكككككككككك  ار ككككككككككلعلاباى وكككككككككك ح  اىمية ةتاكلمااة المالا

وول ةككتاوكك مةككتاىمراكك ءةفاامكك ابناىريكك لمكك  اى وككككككككككككلم ايالاىلأ كك غاث كك اوملةككتاىرألمكك ىااىمكك لمكك  ياباثكاا

ى،الصككككككككككككلصكككككككككككككك  ا لاى للاقاى ع واملاوييناجلمي كناحكك موكككككككككككك وككتاكىماكك أةاولئاىلمدكك لاىما ىأالماكناا   اةكك  

افىملمعا

كإلىا  يناىما ىءةاىملالة جتاملمي أىةالم ا اولئالح   اىمتاوة اكىلحو ،الم ناىما ىءةاىم لمةتاا

لمرشعابناىملالقاى ع الاح بالم لة  ا  اىموة  ةاولئاىججا  اىم  ر اململىثهتفالم  الدراى ع الاي  ا

 مر احرق المتلاتااويالم ضا  اجمر ا وكككككككككككمةلراح ججا  اىمل ةال،اكبلاىججا  اىم إاجاا ابولئا  اكااا

ح يةتاكياوةتفاكق المولئالمااوياىملي ج اى ولم احينالملكى اىمتو أ اكلملكى اىمت   ت،احم ايومااح اىأةاا

افى لىأااىلحةليتاملاوييناكىفح لم تاولئاىلو ب يتاىم باةتاحتىاىم ق   اىلأليكة

 :التحليل الفسيولوجي وإدارة الأحمال البدنية

جرشكككككككعاىملالة اىماوكككككككةلمل ياملمي أىةاو ا وكككككككللتا لا غا  اهاىأةاىلأحم باىمي يةتاكلملحسلا

ىلوهكك اىم لمكككككككككككككلياحمكك اجللىلم ا لا ل ليكك  اى يكك أيكك  اىجقصكككككككككككككك  ةككتالى اىمرثكك لمككتاىم كك مةككتفالماكك اىولمكك ا
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ى الدككككراى ع الاولئايمللكاجالغاولئاىرقلصكككككككككككككككك ااىلحةلإاوياىلح اككككت،اكبلا اهلغاج لميااحاكككك أةا

ىملاوراولئالمااة ابولئااا ءةا ةت يةرةتاحرق اى كككككت لاقا مر امل  قتاىلأجلمكككككةتفاكق اىن ر الماا

مللككااوياىفحكك لم ككتاولئاثلاةاىلأاىءاللاباى  ىحكك اى لككرل ةا  اىملاكك ء،اكزيا كككككككككككككمككتالممي اىما قاىمت الم

 بااح ى جاهو ىااح نلا ل لأةا  لم اولئا ي ائاىملرةعاىمل ةالاكىر كككككككتشكككككككا ءاىم كأإاكإاىأةاىلأحم

اف ليلتاى  ت

ك  ا ا لأالموةلملثة اىلوه اىمي نل،اجمر ا لاح تابناىملاوييناى ع أ تاب ه كىاق أةاكىاحتاا

ولئاىريلاككك باى للىحناحينابي مكككتاهيلككك كاىم ككك قكككتاىفتللاكككتفالماككك الم المل ةعاىما ككك غاىمهلى لاحصككككككككككككلأةاا

ملابلى لاوياأ يوككككةتاللابا  ىح اىميا ءاىمه ائاكىر ككككلالىلاى ا  ،احيام اث تاىرولم ااولئاىما  غاى

لح   اىمتوككككك أ اىلح  ككككك اكىملالر اىمحول ةتاىموككككك س تفاكس ر اب ىاىملا غ احيناىلأي متاىم  قةتاا

ااكك ءةا  لما ككتاوياوملةكك  اىجوكك ىااىميكك نل،اهلاهناىماكك أةاولئالمككرليكالم ىا اىملاالكك  اكىفحكك لم ككتاولئا

افي  اىلأاكىأاىجقص  ةتىر لا ىأاىمل ةالام ثه ةاىلحةليتالممث ابح اىم لى  اىلح  متاويا ي أا

ام اح ح اببمةتاىملرةعاىم ص  اىم لملياوياىلأاىءاى ع ال،احة اى ومناىملا    اىم لم وةتاا

كىمحول ةتاح أثتااييكةا  اىم قتاىم  اةتاكىمللىلم اىلح  لفالم ر كككككلو حتاىموككككك س تاملمثيكى اى لعيكةاا

ىمحولغ،ااىلككك اى يككك أىة،اكىماككك أةاولئا  ككك جككك اىرلموككك بككك  ،اكىريلاككك باىمالأإا  احككك مكككتاىمككك لمككك  اهائاا

ثمة ه ا ؤشكك ى اولئااا ءةاىلوه حاىم صكك  اى  ا إاويا   لوتاى  لل   اكىلمد لاىما ىأى اىلح اةتا

ى ا  كككيتفاكلمؤا اىم أى ككك  اىلح جثتابناب ىاىمال ا  اىمرا ءةاراج لميااح مالةاىم لمكككلةتاكح ب ،اح ا

افا لموةتاى  ا ةي لم اولئاثلاةاىمل أيراىجاأى لاىلح  لاكىملر ىأاى م فياململىقعاىمل

ىاولئاىمشكككككككككككككككك ةاىميكككك يةككككتاى  لما ككككتاكىريكككك لمكككك  اا كوياى اكككك حكككك ،احكككك ىاى الدككككراىمراكككك إاباثكاىولمكككك ا 

ى وكككلم ،اكبلاب كككللواجمااابلملمكككلةتاكىاكككحتاوياىمالكى اىلأكائا  اى ي أىة،امراراق اجؤاإاهائاىألما  ا

كىثلا   ر اىجثه ااىلأج كككككككق اكىيدا ضااا ءةاىلأاىءا لالما غاىم   فاكق ا ه  ا ؤشككككككك ى اب ىاىمل

وياىيدا ضا كككككككككككك وتاىرألم ىااىم لم  ياكلم ىثلاىمرث لمتاىم  اجتاويا ا   اىملمككككككككككككعا،اىلأ  اىم إابلم  ا

افملمع وا و ح  اباجكامللا قاكصا وتاىما  

 : الأبعاد النفسية والصلابة الذهنية

 او   اىلتجكةاىم كمةتابح ابب ا ا اى اىملالقاى ع الاوياب ها
ب
ولئاى وكككككككككككللتاىمااسكككككككككككق ،ا ث

ى لىثهتفالم  الدي  اىمت الممللاالمو أواي جحتا ك حاتاوياىمي لر اىمرجكتالم لأا لا  كأاىملقنا  ا

قعايُ  ااحكككك ماكككك ولةككككتاىلومكككك وةككككتاى كككك أاككككت،ابإاىججمكككك ناى شكككككككككككككلكقاحاكككك أةاىفوملوككككتاولئالموكككك كحاى لى
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ىمصككككككككككككك يككتاكلمااة اىلأبكك ىااى  ثلةفاكقكك المولككنابكك هاىلتكك صكككككككككككككةككتاوياىمهكك كءاىريا كك اياىمكك إاب ه ها

ىملاويلناللابا دللعا  ىحكك اىملاكك ء،اكوياغةكك وا  كك ب اىملللم ابكاىرألميكك قاحتىاوياىملح كك  اىمت ا

افح كبالمة  اى الدراىمرا إاألملانو اىملمعااكى ي اأة

كيل ك اا ماابناىلوه حاىمار اى ع الاي  اوياحا ءاثا لمتالما لموكةتاق  متاولئاىمثاتاى المكي تاا

ىاجل لككرابق كككككككككككككقىااأثكك  اا راولئاىمثاككتاى ا  ككتفالمكك ما ي ا  كك  كك ا لاى يكك أىةاحلصكككككككككككككاهكك الماكك جكك  اثكك جكك  

ياجلمكككككككككككككم اىملكاي ،اكم اجالاويالمخاىرولمك ااولئاىجيوك حى اىموكككككككككككككك حاكتابكاىرولاك ااحكرناىملالقاىملك أيي

ىملالقاىلح ايفاكب هاىموكككككككمتاىمااوكككككككةتالممث ابح اى ؤشككككككك ى اىم  يوكككككككتاملا كككككككتاىم ي ضكككككككق ،اهلا وكككككككماا

افح لحا  اولئاىم ىلم ةتاىم ىللةتا لالمواراىريا  ر اىموليةتاى  لمي تاح مللق   اى ي مغالمة  

ك  ا ا لأاول اىماا اىم ي ضق ،الم ناىلأاىءاى ع الاور ااأثتا  لما تا  اىملا ة اىم ى لا

ملايا  ر فالما اح لمظاىملاويلناولئالملىحن  اىمااسكككككككق اويا لىثهتاىملمكككككككعلفاىلوم بيكجتاكىجولا ةتا

بكاى صكككك حيتاملمي أي  اىجقصكككك  ةت،اكب ه كىاق أةاكىاككككحتاولئاهو اةالم اي اىريتي هاوارا  الملقعا

ىاوياىلأاىءاىملا لمسككككككككككككق ،الأن  ا  عيكاويا و ي  اىمل رفاك   اب هاى ه أةا  اباثكاى ه أى اىمااوككككككككككككةتالمرثيك 

لمتةااملاوييناى ل  اةاىلو ب يتاىم باةتاحصلأةا  س تاك الالم ىا اىلأل  ءاىما لموتاو اىمتشتنابكا

افىر تث أةاىريا  مةتاىم ى  ة

امككك اب ككككككككككككهمكككناىماةككك اةاى ةككك ىيةكككتاملاوييناب ككككككككككككحككك واىلتجكةاويالملثةكككراىججاككك  اىمااسككككككككككككق املا ي اا

كىفحكك لم ككتاولئاىرناككككككككككككوكك غاىلومكك  ي،اىلأ  اىمكك إاو حا  اىمشكككككككككككك لأاحكك لأ كك ناكىمثاككتااىلكك اى ا ل ككتاا

ىملاكك لموككككككككككككةككت،اكث كك اى الدككراى ع الاباثكاقكك أةاولئاىمل كك  كك ا لاىملمككككككككككككعلفاى صكككككككككككككك حيككتاململىثهكك  اا

افىلح  مت

 :البنية التكتيكية العميقة وآليات صناعة التفوق 

لمرشكككككككككككككعاىما ىءةاىملرلةرةككتاى ل ماككتا يكك أىةاى ع واكااكك ىاو اكثلاا ا ل ككتام ككرايكك اكككككككككككككوككتا

هائا يكككك ائاىملا ة اى تكككك نلاكى  كيككككتاىمل ةاةككككتاباثكا  اىولمكككك ابكككك اولئاىمثيكككك  اىمشكككككككككككككرليا  وكككككككككككككتاكككك ا

ىملالة إفالم ما ي اى ع الام اجلاة اح  كك ال  لاث   ،اح ا     ا لاى ي أىةاحلصككاه ا ككلوككلتا  ا

 اىم جا  ةرةتاىمت المل لراهو اةا شككككككرة ا وككككككلم ةاملي ةتاىلوم وةتاكلما  ا لقلاىمر ةاك ية تااىلح را

ضكككككككككككككعااى اكك لم اكىلموكك بكك  اىملالباىم  ر اململىثهككتفاك  اباكك ،المكك ناىملالقاى ع الام اجر اكمةكك ا

االح كتاوول ةكتا   كمكت،اكإيمك ايتةوكتا يك شككككككككككككك ةاماك أةاثمك وةكتاولئاهاىأةاىمالمككككككككككككك ءى اكلملحسلاىلأاكىأ

احرا ءةاو مةتف
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ويا  حلكككتاىمياككك ءاىلأكاياملحومكككت،اى وككككككككككككك اىلأاىءاى ع الاحككك مهككك كءاكىمثاكككتاويالمككك كي اىمر ةااىلككك اا

ى ا   اىلتلاةت،ا لاىرولم ااولئا ي بالل اىملالقاىم  اإاوياىمثل اىلأكبا  اى ل رفاكق اب كككككككه اا

ا  ااالما قارو  اىرألمتكك حاحصكككككككككككككلأةا  يككتاحيناى كك ىلم يناويالمللميكاحكىجكك المم ي ا ل كك اة،اىلأ  ا ىمكك إاحكك ب

لم ولةتاىملمكككككعااىمرا إاى ي شككككك اكبلم  املا ي اه ت يةتاىملا غاى ا  ايالاى ا   اىمل ككككك  فاكسُ  ا

ب ىاىموكللقابح اى ؤشك ى اىلأ ك  كةتامر ةاىما غاىلح جثت،احة ابصكياالمو كحالااىملمكعااىلأكبا

اكح ب في لم اولئاحا ءابة   المم ا يتا  يتاباثكا  اىولم اهاولئاى ه أى اىما اجتا

كوا اىريلا باهائاىمثل اىلأك كككككككا،ا ه  احلضكككككككل اببمةتابيصككككككك ااى وككككككك ح  احلصكككككككاه ا ا   اا

ى ككككككلكىلمةوةتامصككككككا وتاىملالقاىمحول لفالما اح  اىملاويلناى ع أ تاولئاشككككككع اب هاى ا   احصككككككلأةاا

 وككككككككككككلم ة،ا مك ابثجكاىمك لمك  اىمراك إاولئاىلمدك لاق ىأى ا  اك ةالمل ل احك لت ككامللمككككككككككككعاابكاىفح لم تاا

ىاولئاى كككككتثم أاى وككككك ح  اىما لموتااولئاىمل م  كككككااىم مالفاكويا لل اىلح ملين،ا  ناى الدراى ع الاق اأ 

و ابكك هاىما ىأى ،ا ككككككككككككلىءاوجكاىملم ي ى اىم ملاجككتاىماصككككككككككككيكةابكا  اللاباىملالر اىموكككككككككككك س ككتايالاا

اىلأ  ىاف

حككككك اىألمر اولئا يككككك با ىمااككككك اىلألمالاىمي لءاملر ة،ا ىملاككككك غاوجكاى ل كككككراي لمككككك اولئا كم اجر ا

حكككككرقككككك اوككككك اا  ا هائالموككككك كحاباجكاوككككك اا مر ا  ال لفاى اككككك لم ا إ ككككك اا ىرللكىقاىمل ةالاىمككككك إا

 احا أةا
 اكثةا 

 
 ه اىم أى ككككككك  اىلح جثتاويالمالة اىلأاىءابنالم  مةتاىمحولغالم لميااىألمي  

ُ
ىملم ي ى فاكلم

ىما ي اولئااوككككككككككككك اىلت لفاىمك لمك وةكتا  اللابالمم ي ى الماك  ةكتالى اقةمكتا تك يةكتاوك مةكت،اكبلا ك اا

اي  اى الدراى ع الاويالم يةاراللابالملكى او ج ةا  اىملا ءف

لكنابحك ابب اواك صككككككككككككك اىملالقاىمار املمع وفا
ب
ب ك المةمك اجل ل احك ملا  ك  ااكناا ة،الماك اشكككككككككككككت

ىاملصككلباىمر ة،اكإيم اح لم لىاولئااجا  ةرةتا وككلم ةا لم ملاويلنام اجرلالىاح ملم ا اىمث حناىيل  أ 

ت ككك ااهائالل احكىجككك اثككك جككك ةامللم ي اكإأ ككك قاىملا ة اىمككك لمككك  ياملماككك لم فاكقككك ابا ابككك هاىلح اةكككتا

ىلومكك وةككتاهائاحيكك اةاىلحمكك اىجاأى لاولئاىملاوييناىمراكك جين،اهلاىضككككككككككككك  كىاهائا  كك لوككتاوكك اااييكا  ا

ى لعيكى اى تك يةكتاويالملكى اح اةكتاقصكككككككككككككيكة،اىلأ  اىمك إاىن ر اولئااقكتالمم ا ب اكولئاقك أت  اولئا

اىلحا  اولئاىريلمي فاىم لم  يف

 :إدارة المساحات والتحولات بين الحالتين الهجومية والدفاعية

  ابح حاىموككككككككم  اىملرلةرةتاىمت ا ي  اىلأاىءاى ع الاىما أةاولئالمااة اىمللىحناحيناىر وكككككككك  ا

كىم م فالم اكك  كك ا كك يككناىمر ةاوياىلأ  ىا،احكك لمظاىما ي اولئاكثلااواكك صككككككككككككك اقكك اأةاولئاى كككككككككككككلعلاباا
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ىم م اى  ا إ،احمككك اجمالاى اككك لم ا  الم اي ااثككك لملكككراىم ككك اجكككتاويا ا اكككتاكىحككك ةفاكوياى اككك حككك ،ا ككك نا

ىريتش أاىم  ضق اجتةاالملاا م ى المم ي اث ج ةاكلمل ةلاىمرللتاىم لم وةتاىمرا جت،اىلأ  اىم إالل ا

 ا لىلمةتارللكىقاى و ح  اىما أغتابكالمااة اىملالر اىم روةتاىمو س تف
 
ا  كلم

كولئاى وكككككككككككككللتاىمكك لمكك  ي،اى وكككككككككككككمككناى ا ل ككتاى ع  ةككتاحكك أثككتاوكك مةككتا  اىملمكك  كككككككككككككككااىلألمالاا

كىم ملاإفالماك ا لكناى وكككككككككككككك لمك  احيناىلت لفاىمثلاثكتاضكككككككككككككم اىلحك كااى ثك مةكتاىمت ا وكككككككككككككمااحتيك ابا

ىملع ةتاكلمالة اى و ح  اى ل حتاب  غاى ا لم فاكم اجر اىمه ااىلأ  سق ابلاىلملت قاىمر ةاحر   اا

 ،اكإيمك اىملار اويالةك أى اىملم ي اى لك حكتاملاوكراىمراك إاىلحك   اولئاىمر ةاكالم كرايالااكقكنا مر

ىاوياىمالواتاىم لم وةتاىلح جثتاىمت الم ا اولئاهاىأةا ى ا   اىلأق ال لأةفاكس ر اب ىاىمللثرالم لأ 

اىمالم ءى اباثكا  اىملكاي اولئاى لىثه  اىما اجتاى ي ش ةف

راحلصكككككككككككككارابح اىم     اىملرلةرةتاىم  يوكككككككككككككتاوياىلأاىءاى ع الفا كق اح حا اهلغاىملمكككككككككككككعااى لثا

لم ملمككككعاام اجر اوشككككلى ة  ابكاق  م  اولئاىري لم  اىلوم  ياغيكاى ا  ،اح اىألميااح شكككك أى ا ا اةا

ا ث اىملم ي ى اىلتلاةتابكاىر كككككككككللاغالماناضكككككككككعاابكاىملم ا اق واىلت لفاىلو ي ةتفاكوا الماا 

ب هاىمشككككككك كف،ا  يناىفوملوتاى ع  ةتالملا قاحصكككككككلأةا ل ى اتامللمكككككككية اى وككككككك ح  اكلم ضابل  ءاا

  اب هاىما أةاولئالم وكككككككككككككة اىملمكككككككككككككعااىلوم  يابح ابح حا ؤشككككككككككككك ى اىما كككككككككككككتا
ُ
لماةتاولئاى ا لم فاك 

اىلت  لاوياا ةاىما غاى   ص ةف

كوياى اكك حكك ،اكىثككراى الدككراىمراكك إالماكك جكك  اكىاكككككككككككككحككتاوياىلحاكك  اولئاىر كككككككككككككلا ىأاىملرلةتلاا

للابا  ىح اىملالباىفتللاتفالم ا   اجاا اىما ي اىمر ة،ا  ناىريلا باهائاىلح متاىم لم وةتاجلرل ا

ام ابنانوككككككككككك ة  ،ا م ابكث الم ىغ  اوياى ا   اىمل ككككككككككك  اى كككككككككككتثم ب اىملاويلناى ع أ تاحا  مةتااييكةفاا

ا  اقكك أت كك اولئاحاكك ءاوومكك  ا  ايككتا ىولمكك ااااكك ىاولئاىمر ى اى يكك شككككككككككككك ةاكىرللكىقكك  اىموككككككككككككك س ككتاحكك ب

ا ول ةلاىللكىقاىملا ة اىم لم  ياى ع الاى لم  اف

 : الذكاء الخططي والمرونة الوظيفية

وا المالة الح   اصكا وتاىلأب ىااكىما  اىلح  كمت،اجل ك ابناى الدراى ع الاىولم اولئا

ا  اهأ كككككككككك بابو ىاااييكةا  اىملاوييناهائاىمثل اا
 
 ي باىملالقاىملضكككككككككك ياباثكا  اىملالقاىم  اإفالمي ر

تارلمد لاىما ىأااىلأليك،اأا اىما ي اولئاهجو االمم ا ى المماااىملاوييناىلألململةتاىم  اةتاكى ت يةتاىملاح 

ى ا  كككككككككرفاكسُ  اب ىاى اهلغا  اى ي ائاىلأ ككككككككك  كككككككككةتاويا  ىأ اىمل أيراىلح جثت،اهلايوكككككككككمااحلااة اا

اىما ولةتاىمحول ةتا لاىفح لم تاولئاىمللىحناىم لم  ياكلمالة ا د   اىملالر اىم روةتف
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ىا الأيكك  اويايوكك  اى ا ل ككتاىملرلةرةككتفالمكك م كك جكك ا  اا امكك ام يككناى  كيككتاىمل ةاةككتاملاويينااكأ 

ىملاوييناىيلاللىاحيناباكىأا دللاكككتالمي ككك  اموكككككككككككككيكاى يككك أىة،احةككك المالمكككنا   اىلأاكىأاىمككك لمككك وةكككتاهائاا

المرلةرة
 
تا ل  اةااك   عاوول ةتاكىم ر ا كحةااكلما  ا ل لي  اىملح تفاكلمللم اب هاى  كيتاحللر

كلم ي ا  اصكككككككككككك ل تاق ىءةاىما ي ا  اقي اى ا لم ،الأن  الممالا شككككككككككككت ابيم فا ككككككككككككللاةتاث حلتايوككككككككككككه ا

الملق ه ابكا لىثهت  ف

 ،اجمر اىمالباهناى الدراى ع الاثوب اوياب هاى ي أىةابح ابب ا ا بة اا
ك  ا ا لأاباثكاوما 

اهائالم ضايمللكاثككك حكككناولئا ا ةاىماككك غاىلحككك جثكككت،اكبلا اهلغاىملا ة اىملرةالفالمككك ما ي ام ايوككككككككككككل 

ىيةكتااثمةلا  ىحك اىملاك ء،احك اب ه اقك أةا وككككككككككككلم ةاولئاهوك اةالما ة الىلمكراى ككككككككككككلوك حكتاململعيكى اى ةك 

ىاحك  ككككككككككككمك  اوياىمي لر اىمرجكت،احةك الملعيكا ية كتاا ىفتللاكتفاكبك هاىماك أةاولئاىملرةعالممثك اواصكككككككككككك  

 اب   ة  املا لم ىأاوياى ا لموتف
 
اىملا ج  ا  ا ي أىةاهائابل ت،اكلمصيااى  كيتاىر لكىلمةوةتاش  

ر،ا ماك ابلم حابك ىاىملتك  ك احيناىمياك ءاىمحول لاى ا  ،اكىملمك  كككككككككككككااىمك لمك  ي،اكىملمكككككككككككككعااى لثكا

 اى الدراى ع الا  الم ضارككككككككككتصككككككككككيلراىمر كيتا
ب
كىملالر اىموكككككككككك س ت،ايمللث  المرلةرة  ا للىحي  ا ر

 ياولئاى يكك أىةفاكم اجر اىملالقايلكك ثكك  ا هكك أى الم اجككتا   كمككت،احكك ايتةوككتا يكك شككككككككككككك ةارناكككككككككككككوكك غاثمكك 

ومة احينا دللعاىملح ى اىلت ةت،اىلأ  اىم إا اااىما ي اىما أةاولئاىملار اويا و ي  اىملا ءا

اكلمالي اىملالقاىملرلةتلاهائاهيو حالم أييياث ج اج سخا ت يتاىمر ةاى ع  ةتاضم اىمادراىم   ةتف

 :الدلالات الاستراتيجية للإنجاز المغربي

هناىريلصككككككككككككك أاى ع الاولئاااك ىاوياىمك كأاثم اىمم ك  لاراجمر او مكراو اىملالر اىمي ةليكتاىمت اا

شكككككككككه ت  اا ةاىما غاى ع  ةتاللاباىم ا اىلأليك،اهلاهناىلأاىءاىم إا ه اوياب هاى لىثهتاجمث ايل ث  اا

ملتلي اىم ل  ،ا ية ة  ا شككككك ك اأي ضكككككق ا لي اى  تاجالغاولئاىملت   احيناىملد ةااى ؤ كككككسكككككق ،اكى

كىر كككككككككككككتثم أاوياأب اى  باىم شككككككككككككك إ،اكلم لي اىمي ةتاىملالةت،اكىرولم ااى ل ىج اولئاوللغاىم ي ضكككككككككككككتاا

ىلح جثتفاك  اث ،الم ناق ىءةاب هاى ي أىةاج يغيابنالملو كحاح كاب اىم  اةتاى ي شكككككككككككك ةاملُ أكاضككككككككككككم ا

ا جيكاىملا لم اىم   لاى   ص ف ة قابشم اجل ل اح و اةا شرة اىمهليتاىمر كيتاى ع  ةتاكلم ا  

ماككك ااشكككككككككككككاكككناى يككك أىةاو اىيلاككك باى الدكككراى ع الا  ا  حلكككتاىمياككك او اىجيوككك حاهائا  حلكككتا

ىماك أةاولئاهيلك كاىجيوك حاحصكككككككككككككلأةا لر أةاك وكككككككككككككلك ى كتفالمك ما قاىمت الماا اىماوك حك  اىر كككككككككككككل اك  ةكتا

حصكككككككككككككلأةاوك ح ةالمدللعاثلب يك  او اىما قاىمت الممللكاابي مكتاومك ا وكككككككككككككمااحك وك اةاهيلك كاىملالقاوجكا

ح اةتا ل  اةفاكوياىلح متاى ع  ةت،المي كا ؤشك ى اىر كل ى تاكىاكحتا  اللاباثي  اى ي ائاااااكأى 
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كىملوككككك ن احينا دللعا تليككككك  اا ىلتجكى اىمككككك كمةكككككت،ا قككككك وككككك ةاىملاويين،اكلم ىا ا ىملرلةرةكككككت،اكوم ا

اى ا ل تاىم ي ضةتاىمل اةتف

امكك ابح ح اى لىثهككتاببمةككتاىملتكك  كك احيناى   لمككتاىم لمةككتاكى مكك أ ككككككككككككككتاى ةكك ىيةككتفالمكك اىأةاىلأحمكك باا

ىميكك يةككت،اكلملحسلاىلوهكك ،اكلما ة الملكى اىر ككككككككككككتشككككككككككككاكك ء،اكىملالةكك اىم ق  ام اىء،اكىجوكك ىااىمااسككككككككككككق ،اا

ىاراجلو بااثمة ه اوا صككككككك ام ا   الممث ا تلي  اث يليتاوياهو ىااى الدي  اىمرجكت،اح ابصكككككككياناث ء ا

  اوملةككتاصككككككككككككاكك وككتاىمالحفاكقكك اور اىلأاىءاى ع الاى ككككككككككككتة كك حكك  ا لاكك  كك  امهكك هاىمالوككككككككككككاككت،احةكك احكك  اا

ا دللعاىلأ   ااىمااةتاكىماوةلملثةتاكىمااوةتا ا  وتااىل ا ا ل تاكىح ةا  م احتا غ اكىا فا

جُا كككككق اىملالة اىم ل  اىمشككككك   ا ي أىةاى ع واكاا ىاويااكأاىموكككككلتاوشككككك ا  ا ر ااكوياىلتل غ،اا

هائايتةوكككككتا  ا يكككككتا اككككك ابككككك ابناىملالقاى ع الام اجر اكمةككككك اوككككك  ككككك ا اا اابكالح ككككتاااا2026ىم ككككك م ا

ى كككككككككككل ا  ةتاو ح ة،اح اث ءاحصكككككككككككةلتالما و ا ا ل تا لت  لتالم ىللنالمة  اىمرا ءةاىمااةتا لاىما ككككككككككتاا

ىلو ب يتاىماوككةلملثةتا لاىمصككلاحتاىمااوككةت،اكىلتجكةاىملا لموككةتا لاىم ريتاىر ككلكىلمةوةتااىملرلةتل،اكا

  ةك ةاى ك تفاكقك المولكناقةمكتابك ىاىجيوك حاويااأثكتاىرناككككككككككككوك غاىمت اثم كنابك هاىم اك صكككككككككككك اىفتللاتاا

ااىل اه  أا ؤ سق اكىا اى   م اق اأاولئاهو اةاهيل كاىماو  احصلأةا ول ى تف

ماك ابث كناى الدكراى ع الابناا ةاىماك غاىلحك جثكتازياول احاك أا ك ازيالم ،اكبناى اك لموككككككككككككككتاويا

بولئاى وككككككككككككللي  اىم كمةتالمل لراىلوملاحيناىجح ى اى ه أإاكىريلمككككككككككككي فاىملا ة  اكى   لمتاىم لمةتا

غاى ع وايمللث  او  ة  اكإلم ياة  ا لا    اجؤا  بناىر كككككتثم أااىم قةاتفاك  اللاباب ىاىريلصككككك أ،اق ب

ى م فياوياىجنوككك ناكىمي ةتاكى ؤ كككوككك  اق اأاولئالمالةااىماولى اىمل أيدةتاكلمااة احلمكككلأااى  ا

اوياقلراى ا لموتاىم   ةتف

كولةككر،المكك ناىم يلأاهائاىمكك كأاأالاىمم كك  لاملم ةاىمثكك يةككتالملىمةكك  اراجمثكك ان كك جككتا وكككككككككككككك أايكك ج ،احكك اا

يشكككككككت ا ا تاث ج ةاويا شككككككك ك اأي ضكككككككق ا مل ايوككككككك ئاهائالم  كككككككةخا ت يتاى ع واحيناىمالتاىمر كيتا

م ريككتاىمرجكتاوياىم كك م ،اكإائالماكك ج المو  ككتالمامليككتاأيكك ضكككككككككككككةككتالمؤاكك ابناىجيوكك حاى وكككككككككككككلكك ىغاجيكك با  اى

ىم لمةتاىملىاكككككككككككككحت،اكيلاا اوجكاىملد ةاا لي اىلأ  ،اكي لس احراىءالما لمسكككككككككككككق اق اأاولئاصكككككككككككككا وتا

اىمل أيخاكإو اةا   يعاح كااى مر اوياا ةاىما غاىم   ةتاكىجلم ياةتف


